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      2026年３月 13日 

株式会社ＡＣＳＬ 
 

ＡＣＳＬ、今後 3年間で総額 10％の賃金引き上げを決定 
 
 ＡＣＳＬは、中期経営方針「ACSL Accelerate FY26」で掲げた今後３年以内での黒字化と基本方

針・６つの重点戦略の実現に向け、人的資本の最大化を目的とした処遇向上を実施 
 今後 3年間で総額 10％の賃金引き上げに相当する施策を実施 
 3年以内の黒字化に向けた成長戦略を支えるエンジニアをはじめとする組織基盤強化の一環 

 
株式会社ＡＣＳＬ（本社：東京都江戸川区、代表取締役 Co-CEO：早川研介・代表取締役 Co-CEO：寺

山昇志、以下、ＡＣＳＬ）は、中期経営方針「ACSL Accelerate FY26」※で掲げる今後 3年以内での黒字
化に向けた基本方針と６つの重点戦略の実現に向け、中長期の成長を支える「人的資本の最大化」を目的
に、従業員の処遇向上として今後 3年間での総額 10％の賃金引き上げに相当する施策（以下、本施策）
を段階的に実施する方針を決定しましたので、お知らせいたします。 
 
■本施策の概要 
ＡＣＳＬは、「世界中の安全・安心を支える人が頼れるメーカーへ」を目標に掲げ、中期経営方針「ACSL 

Accelerate FY26」において、年平均 20%以上の売上成長及び粗利率 40％以上を目標とする利益率改善
という成長戦略を推進しています。これらの取り組みにより、当社は今後 3 年以内の黒字化を見込んで
います。また、この成長を支える６つの重点戦略として、先端技術による機体進化、北米事業の本格拡大、
防衛・安全保障分野への貢献等を掲げています。 

 
 
こうした成長戦略を着実に実現するには、エンジニアなどの成長を支える従業員が、能力を最大限に発

揮できる組織環境の強化が不可欠であることから、人的資本への投資を重要な経営施策と位置付けてい
ます。本施策では、個々の役割・成果に応じた人事評価制度の運用を通じて、年間３%を目安とし、3年
間で総額 10%の段階的な賃金引き上げを実施します。これにより、従業員の中長期的な成長と働きがい
を高めるとともに、組織全体の持続的な競争力向上を図ります。初年度となります本年においては、当該
方針に基づき、約 3.4%の賃上げを実施しています。 
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売上高成長と利益率向上の両輪で今後3年以内の黒字化を見込む

16.3 8.9
26.5 27.0

▲ 1.2 ▲ 2.3 1.5
5.0

▲ 22.0 ▲ 20.7
▲ 14.2 ▲ 9.7

黒字化

FY22/12 FY23/12 FY24/12 FY25/12 FY26~FY28

売上 売上総利益 営業利益(国プロ費用除く)

中長期の成長目標
売上
 年平均売上成長率20％以上

国内：防衛分野での成長
海外：米国の中国製機体

代替需要獲得
利益
 限界利益率の改善

(中長期で粗利率40％以上を目標)
次世代機体導入による利益率改善
防衛分野のソリューション展開
売上拡大時の継続的なコスト改善

 営業利益の黒字化

売上高と利益推移1

億円

実績 見込み 目標

1: FY24/12及びFY25/12の営業利益は国家プロジェクトの費用分それぞれ8.6億円、14億円を除いた数値。国家プロジェクト費用を含める
とそれぞれFY24/12：▲22.9億円、FY25/12：▲23.7億円

構造改革の実施 50～

ACSL Accelerate FY26で目指すゴール
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4
国内外の防衛・公共領域
で信頼される地位の確立

防衛・安全保障分野への
貢献

3
北米市場における販売
ネットワークと事業基盤
の強化

北米事業の本格拡大
1

AI等を活用した次世代の
自律制御技術の確立

先端技術による機体進化
2

複数生産拠点と経済安保
を考慮した調達網の確立

強靭なサプライチェーン
の構築

6
成長投資と持続可能性を
実現する財務構造の確立

持続的な財務基盤
強化

世界中の安全・安心を支える人が頼れるメーカーとして
社内外の総力を結集して顧客の期待を超える技術・製品を開発・量産・展開。

社会/顧客/パートナー/社員/株主を豊かにする

基本方針と6つの重点戦略

5
社会インフラ維持・管理
領域での国産ドローン置
き換え加速

社会インフラ維持・管理
の国産化

当社 中期経営方針「“ACSL Accelerate FY26」より抜粋 
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さらに、当社の強みである多国籍・多様なバックグラウンドを持つ人材が活躍できる環境づくりを継続
して推進し、魅力的な人材の確保、中長期の組織成長につなげてまいります。 

 
ＡＣＳＬは、「技術を通じて、人々をもっと大切なことへ」というミッションのもと、社会に価値を提

供し続ける企業を目指すとともに、従業員一人ひとりが持続的に成長できる環境づくりに取り組んでま
いります。 
 
※ 中期経営方針「ACSL Accelerate FY26」策定について 
 
 
【株式会社ＡＣＳＬについて】 https://www.acsl.co.jp/ 
ＡＣＳＬは、「技術を通じて、人々をもっと大切なことへ」をミッションに、国産の産業用ドローンを開
発・量産するメーカーです。独自の自律制御技術と高い信頼性を備えた機体を提供し、空撮・点検・物流・
防災など多様な領域で社会インフラの維持管理や安全・安心に貢献しています。 
 
【このニュースリリースへのメディアからのお問い合わせ】 
株式会社ＡＣＳＬ 広報担当（Tel：03-6456-0931 Email：pr@acsl.co.jp） 
 

以 上                
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